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Resumen extendido:  

El trabajo se basó en la capacitación y aplicación de competencias 

en Docentes Universitarios en la Universidad Nacional de la 

Patagonia Austral (UNPA). Se desarrolló un taller que facilitó a los 

docentes universitarios el análisis del alcance de los títulos de 

ingeniería de la Universidad con respecto a lo solicitado en el Libro 

Rojo de CONFEDI. 

En la aplicación de la capacitación  de nivelación se tiene en cuenta 

el desarrollo de diferentes rúbricas de acuerdo a lo solicitado en el 

Libro Rojo de CONFEDI. 

En el curso de evaluación estuvieron docentes de Ingeniería en 

Informática, Licenciatura en Informática, Licenciatura en Química,  

Ingenieros Civiles. Ingenieros Agrónomos e Ingenieros 

Electromecánicos.  

Se aplicó una metodología detallada donde se integran diferentes 

elementos que permiten identificar el análisis cualitativo y 

cuantitativo comparando diferentes variables que se encuentran 

presentes en la aplicación de evaluación de competencias de cada 

una de las Ingenierías o Licenciaturas. 

En los encuentros de capacitación se capacito con el siguiente 

temario: 

Se comenzó con el concepto y definiciones de competencias, se 

establecieron conceptos de habilidades y generación de 

conocimientos en estudiantes. 

Una definición que se estableció es la siguiente: Una competencia 

es “una característica subyacente en una persona que está 

causalmente relacionada con el desempeño, referido a un criterio 

superior o efectivo, en un trabajo o situación” (Spencer y Spencer, 

1993). 



 
Una definición de conocimiento: El conocimiento es la información 

con que cuenta una persona sobre áreas más o menos específicas 

de contenido de un plan de estudios. Esos conocimientos pueden 

estar referidos a conceptos, hechos o procedimientos ligados a las 

materias que estudian. 

Una definición de habilidad: La habilidad es la destreza o capacidad 

del estudiante para desarrollar una cierta actividad física o mental 

donde el estudiante de ingeniería puede diseñar las operaciones de 

una planta industrial que afectan a una decena de procesos y 

subprocesos diferentes. 

Se estableció la integración de Competencias teniendo en cuenta el 

conocimiento actitudinal, conceptual y procedimental basado en 

bibliografía del autor que dio la capacitación por intermedio del 

siguiente esquema: 

 

Para conocer los elementos que integran la competencia, se tuvo 

en cuenta el siguiente esquema: 



 

 

Continuando con el Marco teórico hubo el desarrollo de conceptos 

de un currículo con sus elementos claves y las diferentes 

estrategias de enseñanza resaltando el Aprendizaje centrado en el 

alumno resaltando  el Pensar – Dialogar – Compartir como uno de 

los ejes centrales. 

Se mostraron los Principios a tener en cuenta en el Aprendizaje 

Centrado en el Alumno resaltando: 

Requiere un proceso de reflexión continuo. 

Los estudiantes tienen diferentes estilos de aprendizaje. 

Los estudiantes tienen diferentes necesidades e intereses. 

Los estudiantes tienen diferentes experiencias y conocimientos 

previos. 

Los estudiantes deben tener control sobre su aprendizaje. 

El aprendizaje necesita de la colaboración entre los estudiantes y 

los docentes. 

Teniendo la referencia de los primeros elementos de las 

competencias, se desarrollaron los diferentes modelos de rubricas 

con diversos ejemplos de cada rúbrica como instrumento de 

evaluación. 

Se hizo hincapié en dos modelos: 

 

 

 



 
Ejemplo de rúbrica: 

Criterios  Calificaciones Puntos 

 

Criterios Alta (100 a 71 %) Media (70 a 31 %) Baja (30 a 0 %) Puntos 

 

Recuperación 

conceptual 

(20 %) 

Recupera los 

contenidos 

centrales 

solicitados en 

la consigna 

(proceso de 

decisión y 

explicación de 

las etapas) y 

logra 

asociarlos a las 

posturas 

identificadas 

en el caso. 

20 

Recupera los 

contenidos 

centrales 

solicitados en la 

consigna 

(proceso de 

decisión y 

explicación de 

las etapas), sin 

embargo, no 

logra asociarlos 

a las posturas 

identificadas en 

el caso. 

13 

No ha podido 

recuperar los 

contenidos 

centrales 

solicitados en la 

consigna (proceso 

de decisión y 

explicación de las 

etapas) ni tampoco 

asociarlos a las 

posturas 

identificadas en el 

caso. 

7 

20. 

 

Interrelación 

de las etapas 

del proceso de 

decisión 

efectivo con 

las posturas 

planteadas en 

el caso.  

(40 %) 

El alumno 

logra 

interrelacionar 

cada una de 

las etapas de 

un proceso de 

decisión 

efectivo con las 

posturas 

planteadas en 

el caso.  

40 

El alumno logra 

interrelacionar 

entre 4 y 5 

etapas de un 

proceso de 

decisión efectivo 

con las posturas 

planteadas en el 

caso.  

 

27 

El alumno logra 

interrelacionar 

hasta 3 etapas   de 

un proceso de 

decisión efectivo 

con las posturas 

planteadas en el 

caso.  

 

 

13 

40. 

Es capaz de 

identificar los 

atributos que 

debe tener la 

información y 

relacionarlos 

con las 

Es capaz de 

relacionar las 

posturas que 

plantea el caso 

con al menos 9 

de 11 atributos 

de la 

Es capaz de 

relacionar las 

posturas que 

plantea el caso 

con entre 5 y 8 

atributos de la 

información en 

Es capaz de 

relacionar las 

posturas que 

plantea el caso con 

hasta 4 atributos 

de la información 

en el video 

30. 



 
posturas 

presentes en 

el caso.  

(30 %) 

información en 

el video 

solicitado  

30. 

el video 

solicitado. 

20 

solicitado. 

10 

Cumple con el 

formato 

estipulado de 

entrega.  

(10 %) 

El alumno 

presenta el 

trabajo con 

una portada 

adecuada, con 

la tipografía 

solicitada y 

responde a las 

consignas con 

el formato de 

entregable 

solicitado.  

El alumno 

presenta el 

trabajo, pero 

existen algunas 

pautas respecto 

al formato que 

no fueron 

cumplimentadas 

(portada, 

tipografía, 

cuadros, etc.) 

El alumno no utiliza 

el formato 

indicado.  

 

10. 

 

 

 

Se continuó con la historia de los diferentes libros desde: 

 Declaración de Bolonia (1999) hasta llegar a la confección del Libro 

Rojo de CONFEDI:  Sienta las bases para la construcción de un 



 
"Espacio Europeo de Educación Superior", organizado conforme a 

ciertos principios (calidad, movilidad, diversidad, competitividad) 

 

Proyecto Tuning (2001)  

El proyecto se propuso determinar puntos de referencia para las 

competencias genéricas y las específicas de cada disciplina para la 

elaboración y evaluación de los planes de estudio 

 

Antecedentes Nacionales: 

2004/2005 – CONFEDI inicia el proceso para definir un “Proyecto 

Estratégico Reforma Curricular de la Ingeniería Argentina” basado 

en: 

Afianzar el modelo de 5 años de duración 

Modelo en Base a Competencias 

Modelo de créditos 

 

2006 - Primer Acuerdo sobre Competencias Genéricas 

2013 – ASIBEI adopta como propia la síntesis de competencias 

genéricas de egreso acordadas por CONFEDI (Declaración de 

Valparaíso) 

 

Septiembre 2017 – El CIN propone una base para la discusión de 

los criterios que deberían orientar la elaboración de estándares 

 

Octubre 2017 – Definición de competencias específicas por parte de 

las redes de especialidades 

 



 
Mayo/junio 2018 – “Propuesta de Estándares de Segunda 

Generación para la Acreditación de Carreras de Ingeniería en la 

República Argentina” 

 

“Unificación Curricular en la Enseñanza de la Ingeniería en la 

República Argentina”, (1996) “Libro Azul” 

“Propuesta de Acreditación de Carreras de Grado”, (2000) “Libro Verde” 

 

Toma en consideración dos resoluciones 

Resolución 989/2018 del Ministerio de Educación: “Documento 

marco sobre la formulación de estándares para la acreditación de 

carreras de grado” 

Actividades Reservadas en la Resolución 1254/2018 del Ministerio 

de Educación 

A partir del Libro Rojo de CONFEDI, se descubrieron las diferentes 

competencias. Se presente el cuadro aprobado por el Libro Rojo de 

CONFEDI donde figura: La Actividad Reservada, la Competencia 

Específica y los Descriptores de Conocimiento con el ejemplo de 

una terminal: 

 



 
 

Luego se desarrollaron las diferentes Competencias establecidas en 

el Libro Rojo de CONFEDI y las capacidades establecidas. 

Se muestran en el resumen algunos ejemplos: 

Competencia   Para  Identificar,  Formular y Resolver Problemas de 

Ingeniería: 

1.a. Capacidad para identificar y formular problemas. 

1.a.1. Ser capaz de identificar una situación presente o futura como 

problemática. 

1.a.2.  Ser capaz  de identificar  y organizar los datos  pertinentes  

al problema. 

1.a.3.  Ser capaz  de evaluar  el contexto  particular  del problema e 

incluirlo en el análisis.1.a.4.  Ser capaz  de delimitar  el problema y 

formularlo de manera clara y precisa. 

 

1.b. Capacidad  para realizar  una búsqueda  creativa de soluciones  

y seleccionar criteriosamente la alternativa más adecuada. 

1.b.1.  Ser capaz  de generar  diversas alternativas  de solución a 

un problema ya formulado. 

1.b.2. Ser capaz de desarrollar criterios profesionales para la 

evaluación de las alternativas y seleccionar la más adecuada en un 

contexto particular. 

1.b.3. Ser capaz de valorar el impacto sobre el medio ambiente y la 

sociedad, de las diversas alternativas de solución. 

 

1.c. Capacidad  para implementar  tecnológicamente  una 

alternativa  de solución. 

1.c.1.  Ser  capaz  de realizar  el diseño  de la solución  tecnológica, 

incluyendo el modelado. 



 
1.c.2. Ser capaz de incorporar  al diseño las dimensiones del 

problema (tecnológica, temporal, económica, financiera, 

medioambiental, social, etc.) que sean relevantes en su contexto 

específico. 

1.c.3.  Ser capaz de planificar la resolución (identificar el momento 

oportuno  para el abordaje,  estimar  los  tiempos  requeridos, 

prever las ayudas necesarias, etc.). 

1.c.4. Ser capaz de optimizar la selección y uso de los materiales 

y/o dispositivos tecnológicos disponibles para la implementación. 

1.c.5.  Ser  capaz  de elaborar informes,  planos,  especificaciones  

y comunicar recomendaciones. 

1.c.6. Ser capaz de controlar el proceso de ejecución. 

 

1.d.   Capacidad   para controlar   y  evaluar los   propios   enfoques   

y estrategias  para abordar eficazmente  la resolución  de los 

problemas. 

1.d.1.  Ser  capaz  de controlar  el propio desempeño  y saber  

cómo encontrar los recursos necesarios para superar dificultades. 

1.d.2. Ser capaz de establecer supuestos, de usar técnicas eficaces 

de resolución y de estimar errores. 

1.d.3.  Ser  capaz  de monitorear,  evaluar y ajustar  el proceso  de 

resolución del problema. 

1.d.4.  Ser capaz de usar lo que ya se conoce;  identificar lo que es 

relevante conocer, y disponer de estrategias para adquirir los 

conocimientos necesarios. 

 

Teniendo todo el Marco Conceptual en esta Primera Etapa, se 

forman los grupos y se procede a establecer diferentes consignas 

de acuerdo a la Ingeniería o Licenciatura. 



 
Para el grupo integrado por Ingenieros Civiles y Ingenieros 

Agrónomos participaron 10(diez) docentes se les pidió que 

identificaran las competencias genéricas de egreso y la comparen 

con el perfil del egresado en las áreas de incumbencia obteniendo 

el siguiente resultado. 

 

Relación de Competencias de Egreso y Perfil del  Egresado 

 

Se tuvieron en cuenta las siguientes referencias: 

 

 



 
 Para el Grupo de 12(doce) docentes integrado por Ingenieros en 

Sistemas y Licenciados en Sistemas se les pidió que comparen el 

alcance del título con las Competencias específicas, competencias 

Tecnológicas y Competencias Sociales, Políticas y Actitudinales. 

Los alcances del título de la carrera Ingeniería en Sistemas de la 

UNPA, según el plan de estudios aprobado por CONEAU según la 

Resolución ME Nº 786/09 

 

Del trabajo realizado en cuanto al análisis de las Competencias 

específicas y las Competencias de egreso genéricas, definidas en el 

libro rojo CONEAU y los alcances del título definidos en el plan de 

estudios, se pudo elaborar la Tabla de Relación de Alcance del 

Título y Competencias. 



 

 

 

Se muestran resultados a partir de los siguientes Gráficos: 

Relación entre Competencias Genéricas de Egreso y Perfil del 

Egresado 

 

 

 

 

 

 



 
 

Relación entre Alcance del Título y Competencias Específicas. 

 

 

Relación entre Alcance del Título y Competencias Tecnológicas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Relación entre Alcance del Título y las Competencias Sociales, 

Políticas y Actitudinales   

 

 

Conclusiones de la Formación Docente  

Tanto el Grupo 1 (Ingenieros Civiles y Ingenieros Agrónomos ) 

como el Grupo 2 (Ingenieros en Sistemas y Licenciados en 

Sistemas ) pudieron realizar un análisis profundo y puntual en 

cuanto al aporte que cada espacio curricular hacía a una 

competencia específica, lográndolas volcar en sus programas por 

intermedio de la rúbrica. 

 En el caso del Grupo 2 (Docentes de Licenciatura en Química), 

debido a que la carrera no se dicta en la Unidad Académica Caleta 

Olivia y solo pudieron asistir dos docentes, uno de los cuales 

ostenta el cargo de Director de la carrera, lograron completar el 

análisis del alcance del título y llevar las consignas de trabajo al 

resto de los docentes para posibilitar la implementación de alcance 

de competencias y rúbricas de evaluación en el resto de los 

espacios curriculares de su carrera.  



 
En el caso del Tercer Grupo integrado por Ingenieros en Informática 

y Licenciados en Sistemas  son los que mejores estuvieron 

organizados, porque las carreras venían de una Acreditación Previa 

de CONEAU y pudieron identificar las Competencias que pueden 

aplicar en cada uno de los espacios curriculares. 

 Si bien los asistentes a la capacitación, pudieron organizarse en 

tres grupos según la carrera a la que pertenecían,   se puede 

determinar que cada grupo Docente y con características muy 

heterogéneas pudieron aplicar en forma consolidada las 

Competencias en las áreas de Incumbencia Profesional. 

 

Palabras clave:  

Aprendizaje, Aprendizaje Centrado en el alumno, Competencias, 

Educación Universitaria, Rubrica 
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